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PLAN STRATEGIC 2025-2029

Facultatea de Educatie Fizica s1 Sport

L. IDENTITATE $I POZITIONARE STRATEGICA A FEFS
IN CADRUL UDJG

1.1. Context institutional

Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS) functioneaza ca parte integranta a structurii academice
a Universitati ,Dunarea de Jos” din Galati (UDJG), mstitutie de invatamant superior de stat cu rol
strategic in dezvoltarea educationald, stintifica si socio-economica a regiunii de sud-est a Roméaniel.
In conformitate cu Planul strategic institutional al UDJG pentru perioada 2025-2029, universitatea
istasuma misiunea de a genera, valida s1 transfera cunoastere catre societate, prin educatie, cercetare
s1 implicare comunitard, misiune la care FEFS contribuie direct prin specificul domenulor sale
fundamentale: educatie fizica, sport $1 sanatate.

In contextul actual al invdtdmantului superior rominesc Si european, caracterizat de presiuni
demogralice, competifie interinstitutionald, dinamica accelerata a pieteli munci si accentul crescut
pe calitatea si1 relevanta formarn profesionale, FEFS isi defineste directile strategice in deplina
concordanta cu orientdrile asumate la nivel institutional. Astfel, planificarea strategica a facultatu
pentru perioada 2024-2029 se realizeaza in stransa corelare cu prioritatile UDJG privind centrarea
pe student, dezvoltarea cercetaru stunfifice, internationalizarea si eficientizarea managementului
universitar.

1.2. Identitatea Facultatn de Educatie Fizica s1 Sport

Identitatea FEFS este construita pe o traditie academica solida, pe continuitatea programelor de
studil s1 pe adaptarea constanta la exigentele mediului educational si profesional. Facultatea se
defineste ca un pol de formare mitiala si continud a specialistilor in domeniul educatiei fizice,
sportului s1 sanatati, contribuind la dezvoltarea capitalului uman calificat pentru sistemul de
educatie, sportul de performanta, activitatile motrice recreative st domeniul recuperari functionale.

Prin structura sa academica, oferta educationala si activitatile de cercetare, FEFS is1 asuma un rol
activ in promovarea valorilor educatiel prin miscare, ale unui stil de viata sanatos s1 ale integrarii
sociale prin sport. Aceasta identitate este consolidata de implicarea cadrelor didactice si a studentilor
in activitafi didactice, stunfifice si extracurriculare, precum si de relatile de colaborare cu nstitutu
din sistemul educational, sportiv s1 medical.
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1.3. Pozitionarea strategica a FEFS in cadrul UDJG

In cadrul U niversitatii ,Dunadrea de Jos” din Galati, FEFS ocupa o pozitie strategica distincta, prin
specificul sau mterdisciplinar si prin contributia directa la una dintre dimensiunile esentiale ale
misiunii universitare: formarea pentru sanatate, educatie si calitatea vietii. Facultatea completeaza
oferta academica a universitati prin programe de studil orientate spre competente aplicative, cu
impact direct asupra comunitatii locale si1 regionale.

Pozitionarea strategica a FEFS este consolidata de complementaritatea domenilor sale de studiu cu
alte facultati din cadrul UDJG, facilitind dezvoltarea de proiecte educationale si de cercetare
interdisciplinare. In acelasi timp, FEFS contribuie la vizibilitatea institutionald a universititii prin
rezultate obtinute in activitatea didactica, prin participarea la competitii sportive universitare, prin
proiecte de cercetare s1 prin implicarea in parteneriate nationale s1 internationale.

1.4. Directii generale de dezvoltare strategica

In perioada 2025-2029, FEFS isi propune consolidarea rolului sdu institutional printr-o abordare
strategicad orientata spre calitate, performanta si sustenabilitate. Directiile generale de dezvoltare ale
facultati sunt fundamentate pe:

e alinierea permanenta la politicile si strategule UDJG;

e adaptarea ofertel educationale la evolutille domeniulu si la cerintele pietel muncit;
e valorizarea resursel umane si stimularea excelentel academice;

e cresterea relevantei si vizibilitati activitatii de cercetare;

e consolidarea relatiei cu mediul socio-economic $1 comunitatea locala.

II. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE - ANALIZA SWOT
A FEFS

Analiza SWOT pentru Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS) este construita ca instrument
de diagnoza si fundamentare strategica pentru perioada 2025-2029. Fa urmareste, pe de o parte,
identificarea resurselor si avantajelor competitive interne (puncte tari), respectiv a vulnerabilitatilor
care pot diminua performanta institutionala (puncte slabe), 1ar pe de alta parte, evaluarea contextului
extern (oportunitati si amenintdri) care influenteaza in mod direct capacitatea facultatu de a-s1
atinge misiunea.

In elaborarea acester analize, au fost avute in vedere: directile de dezvoltare asumate la nivel
mstitutional de UDJG, specificul domenilor de studii gestionate de FEFS (stiinta sportului si
educatiel fizice), dinamica pietel munci regionale si nationale, precum si tendintele curente ale
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invatamantului superior european (centrarea pe student, digitalizarea educatiel, internationalizarea,
orientarea spre impactul cercetarn si transferul catre societate).

2.1. Puncte tari

Integrare institutionala stabila in UDJG, cu acces la mecanisme universitare de asigurare a
calitatii, management, suport administrativ s1 platforme institutionale de raportare si
monitorizare.

2. Oferta educationala adaptata unei nevoi sociale constante (educatie, sandtate, activitate
fizicd), cu relevanta ridicata pentru politicile publice s1 pentru cererea de pe piata muncil.

3. Componenta aplicativda puternica a formarii, specificd domeniului, care favorizeaza
dezvoltarea competentelor practice, a insertiel profesionale s1 a angajabilitati.

4. Resursa umana cu experienta didactica si profesionald, capabild sa sustind activitati
practice, stagi si interventu educationale/sportive in contexte diverse.

5. Capacitate de organizare a activitatilor extracurriculare si competitionale, cu efect direct
asupra vizibilitatu si coeziunii comunitati academice.

6. Relatu functionale cu mediul preuniversitar, utile pentru practica pedagogica, recrutarea
vittorilor studenti s1 dezvoltarea proiectelor educationale comune.

7. Potential de colaborare interdisciplinara in cadrul UDJG, prin complementaritate cu
domenn socio-umane, medicale, economice si tehnice (de ex. sandtate, psihologie,
management, tehnologie aplicata).

8. Disponibilitate pentru modernizarea metodologilor didactice, inclusiv prin utilizarea de
resurse digitale s1 prin orientarea spre predare interactiva.

9. Fxperienta acumulatda in proiecte si activitdti cu relevanta comunitara, care poate fi
valorificatd pentru servicii catre societate (educatie pentru sdndtate, activitate fizica,
recuperare, evenimente).

10. Capacitate de adaptare organizationald, demonstratd prin gestionarea simultand a
activitatilor didactice, de practica si de evenimente specifice domeniului.

11. Profil vocational atractiv pentru candidati, prin asocierea domenmulu cu performanta,
sanatatea, educatia si stilul de viata activ.

12. Posibilitatea de extindere a activitatilor in retele locale si regionale, prin parteneriate cu
cluburi sportive, unitati scolare, structuri medicale si autoritati publice.

13. Capacitate de formare continua si conversie profesionald, prin dezvoltarea de programe
postuniversitare, cursuri 1 microcertificari, specifice domeniului.

14. Un cadru favorabil dezvoltarn culturii calitati, prin existenta procedurilor si structurilor de
evaluare interna, evaluari studentesti st monitorizarea programelor.

15. Capital reputational local si regional in domeniul educatiei fizice si sportului, sustinut de
activitatea cadrelor didactice, a studentilor s1 a absolventilor in institutii relevante.

16. Potential de crestere a vizibilitatii stiintifice, prin articularea mai buna a cercetarii aplicative
cu nevoile sportulul de performanta, ale educatier s1 sanatatui.

2.2. Puncte slabe
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Presiune demografica si competitie pentru recrutarea candidatilor, care poate conduce la
fluctuatn ale numarului de studentt, in special la anumite programe.

Vulnerabilitati in retentia si finalizarea studiilor, explicabile prin integrarea socio-economica
a studentilor, efortul specific domeniului s1 nevoia de sprijin academic sistematic.

Risc de supraincarcare administrativa a cadrelor didactice, cu efect asupra timpului alocat
dezvoltari cercetarii s1 inovari didactice.

Nivel variabil al implicarn in cercetare Si proiecte competitive, ceea ce poate produce
discrepante intre colective s1 diminuarea vizibilitatii institutionale.

Necesitate de modernizare etapizata a infrastructurn si dotarilor, in acord cu standardele
actuale ale practicn sportive/recuperarii si ale cercetarn aplcative.

Grad inca insuficient de internationalizare a unor activitati, atit in ceea ce priveste
mobilitatile, cat s1 atragerea de mvitati/experti si proiecte in consortii internationale.
Necesitatea consolidari mecanismelor de feedback si1 transfer catre mediul socio-economic,
astfel incat rezultatele educationale s1 stuntifice sa fie valorificate mai vizibil in comunitate.
Dependenta relativ ridicata de finantarea publica, cu un nivel modest al atragerii de venituri
din servicil, proiecte private sau parteneriate contractuale.

2.3. Oportunitati

1. Cresterea interesului public pentru sanatate, preventie si stil de viata activ, care amplifica
relevanta domeniului s1 poate sustine dezvoltarea programelor de studii.

2. Accesul la finantari europene i nationale pentru infrastructurd, digitalizare, cercetare
aplicatd, transfer de cunoastere s1 modernizarea educatiel.

3. Dezvoltarea cadrului de microcertificari si formare pe tot parcursul vietii, care permite
extinderea ofertei cdtre absolventi si publicul larg.

4. Cresterea cererii de specialisti in educatie fizica, sport, fitness si recuperare, in scoli, cluburi,
ONG-uri, centre medicale si sectorul privat.

5. Consolidarea parteneriatelor cu unitati scolare si inspectorate, pentru practica pedagogica,
proiecte de educatie pentru sanatate $i recrutare.

6. Extinderea colaborarilor cu cluburi sportive si structuri de performanta, pentru practica,
cercetare aplicatd si servicii de evaluare/monitorizare.

7. Oportunitatea de a integra tehnologile digitale in predare si evaluare, inclusiv prin
platforme, aplicatii s1 instrumente specifice domeniului.

8. Dezvoltarea domenuiilor mterdisciplinare (sport-sanatate-psihologie-nutritie-
management), cu potential de programe noi, proiecte si publicatii.

9. Cresterea interesulul pentru cercetare aplicata in sportul de performanta, cu deschidere
pentru parteneriate cu federatn si clubur.

10. Posibilitatea atragerii de experti si invitati internationali, prin programe Erasmus+ s1 retele
academice, pentru cresterea calitatu si vizibilitati.

11. Dezvoltarea serviciilor catre comunitate (programe de activitate fizica pentru diverse grupe,
proiecte de preventie, recuperare, testari), ca sursa de impact Si veniturl.

12. Valorificarea evenimentelor sportive si educationale ca instrument de branding institutional,
cu efect asupra recrutari si consolidari relatiilor externe.
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Consolidarea culturii calitatii in invatamaintul superior, care favorizeaza institutiile capabile
sa demonstreze performanta prin indicatori s1 mecanisme functionale.

Oportunitatea de a creste rata de insertie profesionald prin parteneriate de practica si
mternship, inclusiv in sectorul privat.

Dezvoltarea retelelor nationale intre facultati de profil, care pot genera programe comune,
conferinte, proiecte si standarde de buna practica.

Cresterea interesului pentru educatie incluziva si interventie motrica adaptata, care poate
fundamenta specializari, module s1 proiecte dedicate.

2.4. Amenintari

G

10.

1.

Schimbarile legislative si de reglementare pot afecta structura programelor, conditiile de
acreditare 1 organizarea practicii de specialitate.

Dechinul demografic s1 migratia pot diminua baza de recrutare, cu efect direct asupra
sustenabilitatii anumitor programe.

Concurenta crescuta intre universitati si facultati de profil, inclusiv prin programe noi,
marketing educational si politici de atragere a candidatilor.

Subfinantarea invatdmantului superior poate limita investitiile in infrastructurd, dotari si
sustinerea cercetari.

Volatilitatea finantarilor nationale pentru cercetare, cu efect asupra continuitatii proiectelor
s1 asupra motivari colectivelor de cercetare.

Dificultatea atragerii si mentinerii tinerilor in carlera universitard, in contextul
competitivitatii salariale s1 al opfiunilor din sectorul privat.

Cresterea costurilor de operare si intretinere a infrastructurii, mai ales pentru spafii sportive
s1 laboratoare, cu impact asupra bugetelor.

Schimbarile rapide din piata muncii pot produce decalaje intre competentele formate si
asteptdrile angajatorilor daca nu exista actualizare curriculara constanta.

Risc de scadere a participaru studentilor la activitati didactice si practice, determinat de
angajare timpurle sau constrangeri soclo-economice.

Evemimente externe majore (crize economice, contexte geopolitice, riscurl sanitare) pot
afecta mobilitatile, activitatile practice si stabilitatea planificarn.

Standardizarea si intensificarea evaludrilor externe pot pune presiune suplimentara pe
resursele mnstitutionale daca nu sunt sustinute de mvestitii.

FEFS dispune de resurse interne relevante pentru o dezvoltare strategica robusta in perioada 2025-

2029, in special prin relevanta socialda a domeniului, caracterul aplicativ al formaru s1 posibilitatile
de colaborare institutionala. In acelasi tmp, vulnerabilitatile asociate demografiei, infrastructurii si

ritmulul de internationalizare 1impun masuri strategice diferentiate $1 prioritizate, astfel incat
oportunitafile identificate sa fie valorificate sistematic, 1ar amenintarile sa fie gestionate prin
mecanisme de adaptare si1 rezilienta mstitufionala.
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III. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI STRATEGICE (2025-2029)

Capitolul defineste cadrul axiologic si directia de dezvoltare a Facultati de Educatie Fizica s1 Sport
pentru perioada 2025-2029, in consonanta cu misiunea Universitati ,Dundrea de Jos” din Galati
(generarea, certificarea si transferul cunoasterii catre societate prin educatie, cercetare si implicare
comunitard) S$1 in continuitate cu directiile asumate la nivelul facultatin in Raportul decanului
(calitate, inovatie, cercetare aplicata, promovarea sanatati si a sportului ca instrument educational
s1 de incluziune sociald).

3.1. Viziune

In perioada 2025-2029, Facultatea de Educatie Fizica si Sport isi asuma viziunea de a deveni un
pol academic regional cu recunoastere nationald in domeniile educatiei fizice, sportulu s1 sanatatii,
prin excelenta didactica, cercetare aplicatda cu impact s1 implicare activa in comunitate. FEFS
urmadreste sa consolideze rolul sau in cadrul UDJG ca furnizor de formare profesionala relevanta,
movatoare S1 orientata spre rezultate, contribuind la cresterea calitatu vietu, la dezvoltarea culturn
miscarii st la promovarea unei societafi sandtoase si incluzive.

Viziunea FEFS este compatibila cu directiile strategice asumate de UDJG prin:

e centrarea pe student si pe rezultate de invatare relevante pentru piata muncii;

e intarirea dimensiunii de cercetare-dezvoltare-inovare si a transferului de cunoastere;

e consolidarea rolulul unmiversitati in comunitate si dezvoltarea parteneriatelor institutionale;
e promovarea calitati, transparentei s1 imbunatatiri continue.

3.2. Misiune

Misiunea Facultati de Educatie Fizica si Sport este de a forma si perfectiona specialisti competenti,
responsabili s1 adaptabili, capabili sa raspunda cerintelor actuale ale educatiel, sportului de
performanta si domeniului sandtati/recuperari functionale, printr-un proces educational modern,
fundamentat pe standarde de calitate, inovatie si cercetare stintificd aplicatd. In mod
complementar, FEFS is1 asuma rolul de a transfera cunoastere si bune practici catre societate, prin
proiecte educationale si stiinfifice, servicn specializate si actiuni de promovare a sanatagi, miscari
s1 incluziunii sociale.

Misiunea FEFS se operationalizeaza prin:

e programe de studil universitare S1 postuniversitare orientate spre competenfe, cu
componenta aplicativa robusta si standarde de calitate validate;

e activitati de cercetare aplicata in educatie fizica, sport si kinetoterapie, cu relevanta pentru
mediul socio-economic $1 pentru comunitate;
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e parteneriate functionale cu mediul preuniversitar, sportiv i institutional, care sustin practica
de specialitate, insertia profesionala si proiectele comune;

e implicare comunitard sistematicd, orientatd spre prevenfie, educafie pentru sandtate Si
mtegrare sociald prin sport.

3.3. Valori strategice si modul de promovare (operationalizare)

Setul de valori al FEFS pentru perioada 2025-2029 este definit astfel incat sa fie operationalizabil,
evaluabil si integrat in deciziile de management academic. In centrul acestui cadru axiologic se afla
trer valori direct solicitate a fi dezvoltate amanuntit: calitatea, performanta si responsabilitatea
sociala. Ele sunt completate de valori suport (integritate, echitate, colaborare, inovare), care le fac
functionale in practica.

3.3.1. Calitate

In FEFS, calitatea este infeleasa ca un ansamblu coerent de standarde, procese si rezultate
verificabile, aplicate iIn mod consecvent in activitatile didactice, de cercetare si administrative.
Promovarea calitati nu este redusa la conformare formald, ci este tratata ca mecanism de
imbunatatire continua si de crestere a relevantei formarii.

Pentru pericada 2025-2029, promovarea calitatii se realizeaza prin urmatoarele directi
operationale:

a) Calitatea procesului didactic $i a evaluarii competentelor

e actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina, in corelatie cu
standardele ARACIS si cu cerintele pietel munci, inclusiv prin consultarea angajatorilor si
a absolventilor;

e standardizarea minimelor didactice (suporturi de curs, materiale de seminar/laborator,
resurse digitale) s1 monitorizarea accesibilitati acestora pentru students;

e consolidarea evaludri centrate pe rezultate de invatare, prin instrumente care masoara
competente profesionale si transversale, nu doar acumularea informativa;

e utilizarea feedbackului studentilor ca instrument managerial (analiza, plan de masuri,
monitorizare), astfel incat evaluarea sa conduca la corectu efective.

b) Calitatea practicii de specialitate si a invatarii aplicative

e dezvoltarea si monitorizarea protocoalelor de practica, in special cu unitati scolare, cluburi
sportive, structuri de recuperare/medicale s1 institutii publice;

e definirea unor standarde minime pentru practica de specialitate (tutori, continuturi, evaluare,
jurnal de practicd), cu monitorizare institutionala;

e Integrarea sistematica a componentelor aplicative in curriculum (proiecte, micro-proiecte,
studil de caz, evaluari functionale), in acord cu specificul domeniului.

¢) Calitatea managementului academic $i a culturii calitatii
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consolidarea rolului structurilor interne de calitate (planificare, audit intern, raportare) astfel
incat sa funcfioneze ca suport pentru imbunatatire, nu ca formalism;

transparenta institutionala in comunicarea indicatorilor relevanti (rezultate la examene,
retentie, insertie, evaluari), in conditiile legn;

mtroducerea rutinei decizionale bazate pe date (rapoarte periodice, sedinte tematice,
monitorizare), cu masuri corective Si termene asumate.

Prin aceste mecanisme, calitatea devine un criteriu transversal in definirea obiectivelor s1in evaluarea

performantei institufionale, in acord cu accentul pus de UD]JG pe asigurarea calitatii si pe centrarea
pe student.

3.3.2. Performanta

In FEFS, performanta este definitd atit in sens academic (rezultate educationale si stiintifice), cat si
in sens profesional-aplicativ (impact in comunitate, sertfie, rezultate in sport si proiecte). Pentru
perioada 2025-2029, promovarea performantei presupune trecerea de la realizari punctuale la un
cadru coerent de stimulare, recunoastere si evaluare.

Promovarea performantei se realizeaza prin:

a) Performanta educationala

cresterea ratel de retentie si de finalizare a studilor prin mecanisme de sprijin academic
(monitorizare, mentorat, interventin timpurii), in special pentru studentii aflati in risc de
abandon;

consolidarea pregatiri pentru examenele de finalizare (licentd/disertatie) prin ghiduri
metodologice, calendar predictibil, mentorat tematic;

sustinerea excelenter studentesti (burse, premii, recunoastere publica a performantei,
implicare in proiecte), ca instrument de culturd mstitufionala.

b) Performanta stiintifica si de inovare (cercetare aplicata)

stimularea publicarii in reviste de specialitate sia participarii la manifestar stunfifice, inclusiv
prin obiective anuale diferentiate pe colective si prin sprijin institutional;

orientarea cercetarn catre teme aplicate si relevante pentru educatie, sport si kinetoterapie,
cu accent pe utilitate s1 transfer catre beneficiarr;

constituireca de echipe interdisciplinare si depunerea de prolecte competitive
(nationale/internationale), ca indicator de maturitate mstitutionala.

¢) Performanta in relatia cu mediul socio-profesional

dezvoltarea parteneriatelor care genereaza rezultate verificabile: stagi de practica, internship,
prolecte comune, servicil (testari, evaludri, programe de preventie/recuperare);

mmplicarea sistematica a absolventilor (ALUMNI) in mentorat, orientare profesionala si
feedback pentru curriculum;
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e valorizarea performantei sportive universitare ca dimensiune de identitate si vizibilitate, cu
respectarea echilibrului academic.

Performanta va fi urmarita prin indicatori masurabili care vor fi detaliati in capitolele urmatoare
(axe s1 obiective strategice), asigurand o legatura directa intre viziune, actiune S monitorizare.

3.3.3. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea sociald reprezinta angajamentul FEFS de a contribui, prin expertiza, educatie si
proiecte, la dezvoltarea comunitatii si la cresterea calitdtii vietii. In acord cu misiunea UDJG privind
mmplicarea in comunitate si cu accentul din Raportul decanului pe promovarea sanatatii, miscarii si
mcluziunu sociale, FEFS isi asuma responsabilitatea sociala ca dimensiune strategica, nu doar ca
activitate ocazionala.

Promovarea responsabilitatii sociale se realizeaza prin:
a) Programe s1 mnterventu de educatie pentru sanatate

e dezvoltarca de campani tematice (activitate fizicd, preventie, posturd, igiend motrica),
derulate in parteneriat cu scoli, autoritati s1 organizati relevante;

e actvitati demonstrative si ateliere aplicate pentru diverse categori de public (copi,
adolescent, adulti, varstnici), cu focalizare pe preventie si menfinerea functionalitatii;

e promovarea unui discurs public bazat pe evidente, in combaterea sedentarismului s1 a
pseudo-stiintel in domeniul sanatati si al performantei.

b) Incluziune prin sport si acces echitabil la servicii educationale

e inifierea de proiecte care utilizeaza sportul ca instrument de incluziune sociala si de
mtegrare, in special pentru grupuri vulnerabile;

e adaptarea activitatilor motrice s1 dezvoltarea unei cultun institutionale a accesibilitati,
mclusiv prin colaborare cu structuri specializate;

e orientarea practicii studentilor catre contexte reale, in care dimensiunea sociala a profesiel
este vizibila s1 formativa.

¢) Parteneriate cu impact $i servicii catre comunitate

e consolidarea parteneriatelor cu institutu publice si private pentru desfasurarea de actiuni
comune (programe de preventie, evenimente sportive, proiecte de recuperare);

e dezvoltarea capacitati FEFS de a ofer1 servicii specializate (evaluare functionala,
monitorizare, consiliere motrica), in regim reglementat si sustenabil;

o utilizarea evenimentelor institutionale ca platforme de educatie publica si dialog comunitar,
nu exclusiv ca instrumente de promovare.

d) Etica, integritate si responsabilitate profesionala
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e promovarea integritatii academice S1 profesionale prin reguli clare, educatie etica si
mecanisme de preventie, in acord cu standardele universitare;

e responsabilizarea tuturor actorilor (cadre didactice, studenti, personal administrativ) privind
respectarea normelor de conduitd, siguranta si protectie a participanfilor la activitafile
practice.

Prin aceste directi, responsabilitatea sociala devine parte a identitati si a functionarn FEFS,
contribuind la cresterea wvizibilitatin mstitutionale s1 la consolidarea relevanter facultatn in
comunitate.

3.3.4. Valori suport (integritate, echitate, colaborare, inovare)

Pe linga valorile centrale, FEFS isi asuma: integritatea ca standard de conduita academica si
profesionald; echitatea ca principiu de acces s1 tratament nediscriminatoriu; colaborarea ca
mecanism de dezvoltare institufionald (intern s1 extern); inovarea ca orientare spre solutii moderne
in educatie, cercetare S1 servicii.

IV. AXE SI OBIECTIVE STRATEGICE ALE FEFS PENTRU PERIOADA 2025-2029

Axa strategica 1. EDUCATIE - Calitatea si relevanta formadrii universitare

Obiectiv 1.1. Modernizarea si adaptarea curriculumului universitar
FEFS isi propune revizuirea periodica a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind, astfel
incat acestea sa reflecte evolutille domeniului educatiei fizice, sportului si sanatatii. Procesul va
mclude consultarea angajatorilor, a absolventilor si integrarea competentelor profesionale si
transversale relevante.

Obieciv  1.2. Consolidarea  calitatii =~ procesului  didactic si  a evaluam
Facultatea va promova metode de predare centrate pe student, care stimuleaza participarea activa si
dezvoltarea competentelor aplicative. Evaluarea va fi orientata spre rezultate de invatare masurabile,
utilizind nstrumente diverse si1 feedback sistematic pentru imbundtatirea continud a actulu
didactic.

Obiectiv 1.3. Dezvoltarea componentei practice a formadrii  universitare
Se va urmari intarirea legaturn dintre pregatirea teoretica si aplicatiile practice prin stagii de practica
bine structurate s1 monitorizate. Activitatile aplicative vor f1 integrate coerent in curriculum, pentru
a facilita insertia profesionala si adaptarea absolventilor la cerintele reale ale profesiel.

Obiectiv 1.4. Digitalizarea si diversificarea resurselor educationale
FEFS va extinde utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale, adaptate specificului
domeniului motric. Digitalizarea va sprijini accesul echitabil la materiale didactice, flexibilitatea
invataru si dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice.
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Obiectiv L.5. Cresterea  ratet de  retentie si a  finalizaru studilor
Facultatea va implementa mecanisme de monitorizare a parcursului academic si1 programe de
mentorat pentru studenti aflati in risc. Interventile timpurii vor urmari sprijinirea adaptari la
cerintele universitare si reducerea abandonului.

Axa strategica 2. CERCETARE - Dezvoltarea cercetaru stintifice Si a inovami aplicate

Obiectiv 2.1. Cresterea cantitatii Si calitati productiei stiintifice
FEFS va stimula publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de specialitate S1 participarea la
manifestar stintifice relevante. Accentul va fi pus pe vizibilitate, rigoare metodologica si relevanta
pentru domeniul educatiei fizice s1 sportului.

Obieciv ~ 2.2. Orientarea cercetaril catre nevol  practice Si aplicative
Activitatea de cercetare va fi corelatd mai strans cu problematica reald a educatiel, sportului de
performanta si recuperaru functionale. Se va urmar transferul rezultatelor catre practicieni si
comunitate, prin proiecte Si servicii specializate.

Obiectiv 2.3. Dezvoltarea echipelor de cercetare mterdisciplinare
Facultatea va incuraja cooperarea intre cadre didactice, cercetatori si specialistt din domeni conexe.
Aceasta abordare va permite abordarea unor teme complexe S1 cresterea competitivitatii in cadrul
apelurilor de proiecte.

Obiectiv.  2.4. Cresterea  participarii  la  proiecte de  cercetare  competitive
Se vor sustine mifiativele de depunere a proiectelor nationale si internationale prin mentorat
mstitutional s1 parteneriate strategice. Participarea constanta la competiti va contribui la dezvoltarea
capacitatu mstitutionale de cercetare.

Obiectiv  2.5. Implicarea stadentilor si masteranzilor in activitati de cercetare
FEFS va crea contexte formale s1 informale pentru integrarea studenfilor in proiecte si activitati
stiinfifice. Aceasta implicare va sustine formarea competentelor de cercetare si orientarea catre
studul avansate.

Obieciv  2.6. Dezvoltarea  infrastructurii si a  resurselor pentru cercetare
Facultatea va urmari modernizarea laboratoarelor si dotarilor specifice cercetarn aplicative.
Utilizarea eficienta a resurselor va sprijini cresterea calitatii rezultatelor stuntifice si a colaborarilor
externe.

Obieciv  2.7. Cresterea  vizibilitatii $I  recunoasterii  activitatii de  cercetare
Rezultatele cercetarn vor fi promovate sistematic prin canale nstitufionale si retele academice.
Vizibilitatea sporita va contribui la consolidarea reputatiei FEFS in comunitatea stiuntifica.

Axa strategici 8. MANAGEMENT SI BAZA MATERIALA - FEficientdi, sustenabilitate si

dezvoltare
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Obiectiv 3.1. Consolidarea managementului academic si administrativ
FEFS va intar procesele de planificare, monitorizare si evaluare, utilizind date relevante pentru
luarea decizillor. Managementul va fi orientat spre eficientd, transparenta si responsabilitate
mstitufionala.

Obiectiv 3.2. Digitalizarea proceselor administrative si decizionale
Facultatea va sprijini implementarea solutiilor digitale pentru simplificarea procedurilor si reducerea
birocratiel. Digitalizarea va contribui la cresterea predictibilitatii s1 a calitatn = servicilor
administrative.

Obiectiv 3.3. Modernizarea infrastructurii didactice si sportive
Se vor mitia proiecte de reabilitare s1 dotare a spatilor utilizate pentru activitati didactice s1 practice.
Investitille vor urmari siguranta, functionalitatea si adaptarea la standardele actuale ale domeniului.

Obiectiv 3.4. Optimizarea utilizarn bazei materiale existente
Facultatea va urmari planificarea eficienta a utihizaru salilor, bazelor sportive si laboratoarelor. O
gestionare coerenta va permite maximizarea accesului si reducerea suprapunerilor nejustificate.

Obiectiv 3.5. Atragerea de resurse financiare complementare
FEFS va identifica surse alternative de finantare prin proiecte, servicii $1 parteneriate cu mediul
extern. Diversificarea resurselor financiare va sustine dezvoltarea sustenabila.

Obiectiv 3.6. Imbunatatirea comunicarii si transparentei institutionale
Vor fi consolidate canalele de comunicare interna si externa, pentru o informare clara si coerenta
a comunitatu academice. Transparenta va sustine increderea si coeziunea organizationala.

Obiectiv ~ 3.7.  Asigurarea condifilor de securitate si  sdndtate in  munca
Facultatea va mmplementa masuri specifice activitatilor sportive $1 practice, pentru protejarea
studentilor s1 personalului. Siguranta va reprezenta un criteriu central in gestionarea bazei materiale.

Obiectiv 3.8. Promovarea managementului durabil al resurselor
FEFS va incuraja utilizarea responsabila a resurselor materiale s1 energetice. Principiile
sustenabilitatu vor f1 integrate in deciziile de investitin s1 exploatare.

Obiectiv 3.9. Corelarea planificaru strategice cu cea operationala
Facultatea va consolida legatura dintre obiectivele strategice si planurile operationale anuale.
Aceasta corelare va permite monitorizarea coerentd a progresului si ajustarea interventiilor.

Axa strategici 4. RESURSA UMANA - Dezvoltare profesionali si climat organizational

Obiectiv 4.1. Sustinerea dezvoltarii carierel academice
FEFS va spryjini cadrele didactice in promovare, formare continua si acces la programe de
perfectionare. Accentul va fi pus pe echilibrul dintre activitatea didactica, cercetare si implicarea

mstitutionala.
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Obiectiv 4.2. Cresterea gradului de implicare profesionala
Facultatea va promova mecanisme de recunoastere si simulare a implicari in activitati academice
s1 de cercetare. Implicarea va fi corelata cu obiectivele strategice ale institutiel.

Obiectiv 4.8. Atragerea si integrarea tinerilor specialisti
FEFS va urmari atragerea absolventilor performanti catre cariera universitara si integrarea lor intr-
un mediu academic mentorat. Continuitatea resursel umane reprezinta o prioritate strategica.

Obiectiv 4.4. Consolidarea unui climat organizational colaborativ
Facultatea va sustine mifiativele de comunicare, cooperare si echilibru intre responsabilitati. Un
climat organizational sanatos va contribui la performanta s1 stabilitate institutionala.

Axa strategica 5. STUDENTI - Sprijin, implicare Si succes academic

Obiectiv  5.1. Dezvoltarea  servicilor de consiliere si  orentare  profesionala

FEFS va consolida mecanismele de sprijin academic si profesional pentru studenti. Acestea vor
facilita adaptarea la cerintele universitare si tranzitia catre piata muncii.

Obiectiv 5.2. Stimularea implicari studentilor in viata academica
Facultatea va incuraja participarea studentilor la activitati extracurriculare, stuntifice s1 sportive.
Implicarea activa va contribui la dezvoltarea competentelor si a identitatii profesionale.

Obiectiv 5.3. Imbunatatirea experientei si satisfactiel studentilor
Vor fi dezvoltate imtiative care sa imbunatateasca viata academica si sociala a studentilor. Accentul
va fi pus pe comunicare, acces la resurse i siguranta.

Axa strategica 6. RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC - Parteneriate Si impact

Obiectiv  6.1. Consohdarea  relatilor cu  mediul educational si  sportiv
FEFS va dezvolta parteneriate durabile cu scoli, cluburi si federati sportive. Aceste colaborari vor
sustine practica de specialitate s1 proilectele comune.

Obiectiv  6.2. Dezvoltarea  relatieti cu medml economic si  institutional
Facultatea va mitia parteneriate pentru stagi, internshipuri si proiecte aplicative. Colaborarea va
facilita insertia profesionala si transferul de competente.

Obiectiv 6.3. Transfer de cunoastere si Servicil catre comunitate
FEFS va valorifica expertiza proprie prin programe si servicii dedicate comunitatii. Impactul social
S1 economic va reprezenta un criteriu de evaluare a acestor mitiative.
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Obiectiv 6.4. Cresterea vizibilitatii si a Imaginii institutionale
Facultatea va utiliza proiectele si evenimentele ca instrumente de consolidare a imagini publice.
Vizibilitatea va sprijini recrutarea s1 dezvoltarea parteneriatelor strategice.

V. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE PE
DOMENII FUNDAMENTALLE (2025-2029)

Aceste directn strategice de dezvoltare ale Facultati de Educatie Fizica s1 Sport sunt corelate cu
axele s1 obiectivele strategice definite anterior $1 urmaresc sa asigure coerenta dintre viziune, politici
mstitufionale s1 implementarea efectiva a strategiei la nivel operational.

5.1. Educatie

Dezvoltarea strategica a domeniulut educatier reprezinta pilonul central al misiunn FEFS s1 se
fundamenteaza pe necesitatea asigurarii unei formari umversitare relevante, flexibile si adaptate
dinamicii domeniilor educatiei fizice, sportului si sanatitii. In perioada 2025-2029, facultatea isi
propune consolidarea unui model educational centrat pe student, orientat spre competente si
rezultate de invatare clar definite, care sa faciliteze inserfia profesionala si adaptarea absolventilor
la cerintele reale ale pieter muncii.

Directia educationalda vizeaza actualizarea continud a curriculumului, astfel incat planurile de
invatamant si fisele disciplinelor sa reflecte atit evolutiile stinfifice st metodologice din domeniu,
cat s1 asteptarile angajatorilor si ale beneficiarilor directi ai serviculor educationale. O atentie
deosebita va fi acordata consolidarii componentei practice $1 aplicative a formarii, prin stagi de
practicd relevante, proiecte educationale integrate s1 evaluari orientate spre competente
profesionale.

In acelasi timp, FEFS va urmari diversificarea metodelor de predare si evaluare, prin integrarea
tehnologiilor digitale s1 a resurselor educationale moderne, care sa spryjine invatarea activa si
participativa. Educatia umversitara va fi abordata ca proces formativ complex, in care dezvoltarea
competentelor cognitive, motrice s1 atitudinale este sustinuta de mecanisme de feedback, mentorat
s1 sprijin academic continuu.

5.2. Cercetare stiintifica
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Cercetarea stintifica constituie o directie strategica esenfiala pentru consolidarea identitati
academice a FEFS si pentru cresterea vizibilititii institutionale in plan national si international. In
perioada 2025-2029, facultatea urmareste dezvoltarea unel culturi a cercetdrii orientate spre
relevanta, aplicabilitate s1 impact, in stransa corelare cu specificul domemnilor educatiei fizice,
sportului s1 kinetoterapiel.

Directile de dezvoltare vizeaza stimularea productier stiinfifice de calitate, publicata in reviste de
specialitate recunoscute, precum $i cresterea participarii la manifestari stintifice relevante. FEFS va
incuraja constituirea de echipe de cercetare interdisciplinare si integrarea activitatilor de cercetare
in procesul educational, prin implicarea studentilor, masteranzilor si1 doctoranzilor in proiecte
aplicative.

Un accent distinct va fi pus pe atragerea de finantari competitive si pe dezvoltarea infrastructuru de
cercetare, astfel incat activitatile stuntifice sa beneficieze de resurse adecvate si de un cadru
organizafional favorabil. Cercetarea va fi orientatd, in mod prioritar, catre teme cu relevanta practica
s1 societald, capabile sa genereze transfer de cunoastere si sa sustind dezvoltarea durabila a
comunitati.

5.3. Resursa umana

Resursa umana reprezinta elementul determinant al performantei institutionale, 1ar dezvoltarea
acestela constituie o directie strategica majora pentru FEFS in perioada 2025-2029. Facultatea is1
propune sa consolideze un corp academic competent, motivat si adaptabil, capabil sa sustina
activitafi didactice s1 de cercetare la standarde ndicate de calitate.

Directiule strategice in domeniul resursei umane vizeaza susfinerea dezvoltarn carierei academice,
promovarea formarii continue $i crearea unui climat organizational favorabil performantei. FEFS
va incuraja implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare, proiecte institutionale si
parteneriate externe, precum S1 asumarea responsabilitatilor manageriale s1 de mentorat.

In acelasi timp, se va acorda atentie atragerii si integririi tinerilor specialist, astfel incat sa fie
asigurata continuitatea si reinnoirea corpului academic. Managementul resursei umane va urmari
echilibrul intre activitatile didactice, de cercetare si cele administrative, precum i recunoasterea
performantel prin mecanisme transparente si simulative.

5.4. Infrastructura si baza materiala

Dezvoltarea infrastructurn s1 a bazeir materiale reprezinta o conditie esentiala pentru desfasurarea
activitatilor didactice, de cercetare si practice la standarde corespunzatoare. In perioada 2025-2029,
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FEFS isi propune modernizarea etapizata a spatilor didactice, sportive si de cercetare, in
concordanta cu cerintele specifice domeniului si cu politicile institutionale ale UDJG.

Directille strategice includ reabilitarea s1 dotarea salilor de curs, a bazelor sportive si a
laboratoarelor, precum $1 optimizarea utihzari infrastructurii existente. O atentie speciala va fi
acordata sigurantei, accesibilitatu si functionalitati spatiilor, astfel incit acestea sa raspunda atit
nevoilor educationale, cit si celor de cercetare aplicativa.

Dezvoltarea infrastructurii va fi corelata cu identificarea s1 atragerea de surse de finantare
complementare, prin proiecte, parteneriate si programe de investitii. Managementul bazel materiale
va urmari principii de sustenabilitate si eficientd, asigurand utilizarea responsabila a resurselor si
cresterea durabild a capacitati institutionale.

5.5. Internationalizare

Internationalizarea constituie o direcfie strategica transversala pentru FEFS, cu rol esential in
cresterea calitdtii educatiei si a cercetdrii, precum si in consolidarea vizibilitatii institutionale. In
perioada 2025-2029, facultatea urmareste extinderea dimensiuni internationale a activitatilor sale,
in acord cu strategile UDJG s1 cu tendintele invatamantului superior european.

Directille de dezvoltare vizeaza cresterea mobilitatilor academice pentru studenti si cadre didactice,
atragerea de studenti internationali s1 participarea activa la retele si consortii universitare. FEFS va
sustine dezvoltarea programelor de studn si1 a actvitatilor didactice in limbi de circulatie
mternationald, precum si implicarea in proiecte educationale si de cercetare cu parteneri externi.

Internationalizarea va fi abordata ca instrument de imbunatatire a calitati, prin schimb de bune
practici, diversitate academica s1 expunere la standarde internationale, contribuind astfel la cresterea
competitivitati facultatii.

5.6. Management s1 calitate

Managementul s1 asigurarea calitatu reprezinta fundamentul functionaru eficiente si al dezvoltari
sustenabile a FEFS. In perioada 2025-2029, facultatea isi propune consolidarea unui management
academic responsabil, transparent S1 orientat spre rezultate, care sa susfind implementarea coerenta
a strategiel institutionale.

Directiile strategice in domeniul managementului si al calitatii vizeaza intarirea mecanismelor de
planificare, monitorizare si evaluare, precum si utilizarea sistematica a datelor s1 mdicatorilor

ADRESA CONTACT ONLINE
Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336130 108 rectorat@ugal.ro
Galati, Romania Fax: 0236 461 353 www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta
a prelucrarilor de date cu caracter personal.




UNIVERSITAS
e ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”
DIN GALATI

=

GALATIENSIS

relevanti in procesul decizional. FEFS va promova o cultura institutionala a calitati, in care
evaluarea internad, feedbackul s1 imbunatatirea continua sunt integrate in activitatea curenta.

Asigurarea calitati va fi tratatd ca proces transversal, care sustine performanta educationala,
stiinfificd s1 administrativd. Managementul calitdafn va contribui la cresterea transparentel, a
responsabilitatii institutionale s1 a increderni comunitatii academice $i a partenerilor externi.

VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI, INDICATORI STRATEGICI SI MECANISME DE
MONITORIZARE (2025-2029)

Implementarea strategiel este conceputa ca proces continuu, etapizat si evaluabil, fundamentat pe
principile responsabilitati mstitutionale, transparentei decizionale s1 imbunatatirin continue.

6.1. Mecanisme de implementare a strategiel

Implementarea Planului strategic FEFS 2025-2029 se realizeaza printr-un ansamblu coerent de
mecanisme 1nstitufionale care asigura transpunerea obiectivelor strategice in activitafi concrete,
monitorizabile s1 adaptabile contextulul educational s1 organizational. Strategia nu este tratata ca
document static, ¢1 ca instrument de management activ, care ghideaza deciziile academice,
administrative s1 imvestitionale ale facultatu pe intreaga perioada de referinta.

Primul mecanism fundamental il reprezinta integrarea strategiel in procesele decizionale ale
conduceri facultatii. Obiectivele si directiile strategice sunt utilizate ca repere pentru elaborarea
planurilor operationale anuale, pentru stabilirea prioritatilor bugetare si pentru fundamentarea
deciziilor privind dezvoltarea programelor de studii, cercetarea, resursa umand si infrastructura. In
acest sens, strategia functioneaza ca document-cadru obligatoriu pentru toate structurile de
conducere s1 comisiile functionale.

Un al doilea mecanism esential il constituie planificarea etapizata a implementarii. Perioada 2025-
2029 este structuratd in ciclurt anuale de implementare, fiecare ciclu fiind operationalizat prin
obiective specifice, activitati si termene asumate. Aceasta abordare permite adaptarea interventilor
strategice la evolutiile legislative, financiare si institutionale, fara a compromite coerenta directiel
generale.

Monitorizarea periodicd reprezintd un mecanism central al implementarn strategiel. Evaluarea
progresului se realizeaza prin rapoarte semestriale si anuale, elaborate la nivelul structurilor
responsabile s1 analizate in cadrul Consiliului Facultati. Monitorizarea nu are exclusiv rol de control,
ci s1 de 1dentificare a disfunctionalitatilor, a blocajelor si1 a oportunitatilor de ajustare a actiunilor
strategice.

Un alt mecanism relevant este corelarea implementari strategiei cu sistemul de asigurare a calitatii.
Procedurile de evaluare interna, feedbackul studentilor, rapoartele CEAC si evaluarile periodice
ale personalului constituie surse de date utilizate pentru aprecierea impactului real al strategiel asupra
calitati procesului educational si1 a performantei institufionale.
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Nu in ulimul rind, comunicarea strategica este considerata mecanism transversal de implementare.
FEFS va asigura diseminarea obiectivelor strategice catre cadrele didactice, personalul administrativ
si studenti, astfel incit strategia sa fie inteleasa, asumata si sustinuta de intreaga comunitate
academicad. Prin aceste mecanisme integrate, implementarea strategiei FEFS devine un proces
coerent, responsabil si orientat spre rezultate.

6.2. Indicatori generali de evaluare a implementarii strategiei

Evaluarea implementarii Planului strategic FEFS 2025-2029 se bazeaza pe un set de indicatori
generali care permit aprecierea gradului de realizare a obiectivelor si a impactului acestora asupra
dezvoltarn institutionale. Indicatorn sunt conceputi astfel incat sa reflecte atit dimensiunea
cantitativa, cat si pe cea calitativa a progresului realizat, fiind corelati cu specificul domeniilor
educatie1 fizice, sportului s1 sanatatii.

In domeniul educatiei, indicatorii generali vizeaza rata de retentie si de finalizare a studiilor, nivelul
de satisfactie al studentilor, gradul de actualizare a curriculumului si calitatea rezultatelor de
invatare. Acesti indicatori permit evaluarea impactului strategiel asupra eficientel procesului
educational s1 asupra relevantei formaru universitare.

Pentru activitatea de cercetare stiinfifica, indicatorii includ numarul si calitatea publicatilor,
participarea la proiecte competitive, implicarea studentilor in cercetare si vizibilitatea rezultatelor
stuintifice. Accentul este pus nu doar pe volum, c1 s1 pe relevanta, aplicabilitate si recunoastere
academica.

In ceea ce priveste resursa umand, indicatorii generali urmdresc evolutia carierei academice,
participarea la programe de formare, gradul de implicare in activitati nstitutionale si climatul
organizafional. Acesti indicatori reflecta capacitatea facultatii de a sustine performanta si stabilitatea
corpului academic.

Pentru infrastructura si baza materiala, indicatori vizeaza nivelul de modernizare a spatiilor, gradul
de utilizare a infrastructurii existente, siguranta si accesibilitatea facilitatilor. Fvaluarea acestora
permite aprecierea impactulul investitilor asupra calitatn actvitafilor didactice s1 practice.

Indicatorn de mternafionalizare includ mobilitatile academice, parteneratele internationale,
participarea in retele si proiecte externe. In domeniul managementului si calititii, indicatorii reflecta
functionalitatea mecanismelor de planificare, monitorizare si evaluare, precum si1 nivelul de
transparenta si eficienta institutionala.

6.3. Responsabilitati institutionale in implementarea $i monitorizarea strategiel
Implementarea si monitorizarea corecta a Planulu strategic FEFS 2025-2029 presupun o

distribuire clara si explicita a responsabilitatilor institutionale, astfel incét fiecare directie strategica
sa fie asumata si coordonata de structuri s1 persoane cu atributii manageriale si functionale adecvate.
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Responsabilitatea generald pentru implementarea strategiei revine Decanului Facultatii de Educatie
Fizica si Sport, care asigura coordonarea strategica, reprezentarea institutionald si integrarea
obiectivelor strategice in decizille de conducere. Decanul are rolul de a urmari coerenta
mmplementarn strategiel si de a raporta periodic stadiul acesteia catre structurile superioare de
conducere ale umversitatii.

Prodecanii au responsabilitati directe pe domeni functionale, in acord cu atributile stabilite prin
fisa postului. Prodecanul responsabil cu activitatea didacticd coordoneaza implementarea
obiectivelor strategice din domeniul educatier si relatia cu studentii, inclusiv monitorizarea
curriculumului, a practicn de specialitate s1 a mecanismelor de spryin academic. Prodecanul
responsabil cu cercetarea coordoneaza implementarea strategiel de cercetare, stimularea productiel
stiinfifice, participarea la proiecte s1 dezvoltarea infrastructurn de cercetare.

Directorii de departamente au responsabilitatea implementari strategiel la nivel operational, in
cadrul colectivelor de cadre didactice. Acestia monitorizeaza realizarea activitatilor didactice si de
cercetare, implicarea personalului s1 respectarea standardelor de calitate, raportand periodic catre
conducerea facultag.

Consiliul Facultatii are rol de structura deliberativa si de monitorizare strategicd, analizind
rapoartele de implementare s1 formuland recomandari pentru ajustarea directulor strategice.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) FEFS are responsabilitatea evaluarii
impactului strategiei asupra calitatii procesului educational si a performanteri institutionale.

Pentru domeniul infrastructurii s1 bazei materiale, responsabilitatile sunt partajate intre conducerea
facultati, administratorul facultatn s1 comisille de specialitate, care urmaresc implementarea
mvestifilor, utihzarea eficienta a resurselor si respectarea normelor de siguranta.

Responsabilitatea pentru relatia cu mediul socio-economic si internationalizarea activitatilor revine
prodecanilor de resort, coordonatorilor de programe si comisiilor de relati externe si practica, care
asigura functionalitatea parteneriatelor st monitorizarea impactului acestora.

6.4. Corelarea Planului strategic cu planurile operationale anuale

Corelarea Planului strategic FEFS 2025-2029 cu planurile operationale anuale reprezinta un
mecanism esenfial pentru asigurarea continuitatii si coerentei implementaru strategiel. Strategia
defineste directiile majore de dezvoltare, in timp ce planurile operationale anuale detaliaza
activitatile concrete, termenele, responsabilii si resursele necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice.

In fiecare an universitar, conducerea facultdtii va elabora un plan operational anual derivat direct
din obiectivele strategice asumate. Acest plan va mclude prioritati clare, activitati etapizate Si
indicatori specifict de realizare, fiind supus aprobarii structurilor deliberative ale facultatii. Planurile
operationale vor functiona ca imstrumente de 1mplementare graduala a strategiel, adaptate
contextulul anual.
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Monitorizarea planurilor operationale se va realiza in paralel cu monitorizarea strategiel, prin
rapoarte periodice care vor evidentia gradul de realizare a activitatilor s1 contributia acestora la
obiectivele strategice. Abaterile sau intarzierile vor fi analizate s1 corectate prin masuri manageriale
adecvate.

Aceasta corelare strategic-operafionald permite transformarea strategiel intr-un instrument de
management, evitand discontinuitafile s1 asigurand alinierea permanenta intre viziune, planificare si
actiune. Prin acest mecanism FEFS isi consolideaza capacitatea de a implementa strategn realiste,
evaluabile si sustenabile pe termen mediu s1 lung.

Decan,
Lect. Dr. Stefanescu Catalin Aurelian
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