
 

 

PLAN OPERAȚIONAL – Anul 2026 

Facultatea de Educație Fizică și Sport 

 

I. Analiza situației existente 

 Analiza situației existente are la bază datele și concluziile prezentate în Raportul decanului 

pentru anul 2024, precum și evaluările interne realizate la nivelul structurilor de conducere și al 

comisiilor de specialitate. Facultatea de Educație Fizică și Sport funcționează ca o structură 

academică consolidată, cu o ofertă educațională diversificată, care acoperă domeniile educației 

fizice și sportului, kinetoterapiei și științelor educației. 

 Activitatea didactică a evidențiat un nivel constant al atractivității programelor de studii, atât 

la ciclul de licență, cât și la ciclul de masterat, cu un număr semnificativ de studenți înmatriculați. 
Totodată, se constată diferențe între ratele de promovare și de finalizare a studiilor, în special la 

ciclul de licență, ceea ce impune măsuri operaționale pentru reducerea abandonului universitar și 

pentru sprijinirea parcursului academic al studenților. 

 În planul resursei umane, facultatea beneficiază de un corp didactic stabil, structurat pe 

departamente, însă se impune susținerea promovării academice, completarea statului de funcții și 
adaptarea continuă a competențelor profesionale la cerințele actuale ale învățământului superior și 

ale pieței muncii. 

 Activitatea de cercetare științifică este prezentă în toate departamentele, însă necesită o mai 

bună corelare cu obiectivele strategice ale facultății, creșterea vizibilității rezultatelor științifice și o 

implicare mai consistentă în competițiile de proiecte naționale și internaționale. În ceea ce privește 

infrastructura, baza materială permite desfășurarea activităților didactice și de cercetare, dar se 

impune modernizarea etapizată a spațiilor și echipamentelor. 

 

II. Obiective strategice 

În acord cu misiunea asumată prin Carta Universității „Dunărea de Jos” din Galați și cu direcțiile 

de dezvoltare ale facultății, pentru anul universitar 2025 sunt stabilite următoarele obiective 

strategice: 

1. Creșterea calității și relevanței procesului didactic la toate ciclurile de studii. 

2. Consolidarea și dezvoltarea resursei umane didactice și administrative. 

3. Intensificarea activității de cercetare științifică și creșterea vizibilității academice. 

4. Reducerea abandonului universitar și creșterea ratei de finalizare a studiilor. 

5. Modernizarea infrastructurii și eficientizarea utilizării resurselor materiale. 

6. Consolidarea relațiilor instituționale și promovarea imaginii facultății. 
7. Îmbunătățirea continuă a sistemului de asigurare a calității. 



 

 

 

III. Structura și organizarea FEFS 

 Facultatea de Educație Fizică și Sport este organizată pe departamente didactice și structuri 

funcționale, care asigură desfășurarea activităților de predare, cercetare și management academic. 

În cadrul facultății funcționează departamentele de specialitate, responsabile de programele de 

studii și de activitatea didactică și științifică. 

 Conducerea facultății este asigurată de decan, prodecani și Consiliul Facultății, în 

conformitate cu prevederile Cartei universitare și ale regulamentelor interne. Activitatea 

administrativă este sprijinită de personalul auxiliar, care contribuie la buna desfășurare a proceselor 

academice și administrative. 

 Structura organizatorică permite coordonarea eficientă a programelor de studii, 

implementarea politicilor de asigurare a calității și dezvoltarea proiectelor educaționale și de 

cercetare, în concordanță cu obiectivele strategice ale facultății. 

 

IV. Oferta educațională a Facultății de Educație Fizică și Sport 

 Oferta educațională a Facultății de Educație Fizică și Sport este concepută în concordanță 

cu cerințele pieței muncii și cu standardele naționale și europene din domeniul educației. Facultatea 

organizează programe de studii universitare de licență și masterat, acreditate sau autorizate, care 

asigură formarea inițială și continuă a specialiștilor. 

 Programele de licență acoperă domeniile Educație fizică și sportivă, Kinetoterapie și 

motricitate specială, precum și Științele educației, oferind competențe profesionale și transversale 

adaptate cerințelor actuale. Programele de masterat completează formarea prin aprofundarea 

cunoștințelor teoretice și practice și prin orientarea spre management educațional, recuperare 

funcțională și incluziune educațională. 

 Oferta educațională este supusă periodic proceselor de evaluare și actualizare, în vederea 

menținerii calității academice și a relevanței profesionale a calificărilor obținute de absolvenți. 

 

V. Strategii de dezvoltare. Activități și acțiuni pentru îndeplinirea 

obiectivelor strategice 

 Structurarea strategiilor de dezvoltare și a acțiunilor aferente urmărește modelul utilizat în 

planurile operaționale ale Facultății de Educație Fizică și Sport din cadrul Universității „Dunărea 
de Jos” din Galați, fiind adaptată la specificul instituțional al FEFS și armonizată cu concluziile 

Raportului decanului pentru anul 2024. Pentru fiecare domeniu strategic sunt definite obiective 

planificate și acțiuni planificate pentru atingerea acestor



 

 

 

Axa strategică 1. EDUCAȚIE 

Calitatea și relevanța formării universitare 

OBIECTIVE PLANIFICATE ACȚIUNI  TERMEN RESPONSABIL 

1.1.Modernizarea și adaptarea 

curriculumului universitar 

FEFS își asumă revizuirea periodică a fișelor de 

disciplină, astfel încât acestea să reflecte dinamica 

domeniilor educației fizice, sportului și sănătății. 
Demersul va include consultarea angajatorilor, a 

absolvenților și integrarea competențelor 

profesionale și transversale relevante. 

Septembrie Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

1.2. Consolidarea calității procesului didactic 

și a evaluării 

Facultatea va încuraja metode de predare centrate 

pe student, menite să stimuleze participarea activă și 

dezvoltarea competențelor cu caracter aplicativ. 

Evaluarea va fi orientată către rezultate de învățare 

măsurabile, prin utilizarea unor instrumente variate 

și a unui feedback sistematic, în vederea 

îmbunătățirii continue a actului didactic. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Comisia de evaluare și 
asigurarea calității  

Comisia pentru 
activitatea didactică 

1.3. Dezvoltarea componentei practice a 

formării universitare 

 

Se va urmări consolidarea relației dintre formarea 

teoretică și aplicațiile practice, prin stagii de practică 

riguros organizate și atent monitorizate. Activitățile 

cu caracter aplicativ vor fi integrate coerent în 

curriculum, pentru a sprijini inserția profesională și 

adaptarea absolvenților la cerințele reale ale 

profesiei. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

 

 

1.4. Digitalizarea și diversificarea resurselor 

educaționale  

FEFS va extinde și utiliza platformele educaționale 

și resursele digitale, adaptate specificului 

domeniului motric. Digitalizarea va sprijini accesul 

echitabil la materiale didactice, flexibilitatea 

procesului de învățare și dezvoltarea competențelor 

digitale ale studenților și ale cadrelor didactice. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Directori de departament  



 

 

1.5. Creșterea ratei de retenție și a finalizării 

studiilor 

Facultatea va implementa mecanisme sistematice de 

monitorizare a parcursului academic și programe 

structurate de mentorat dedicate studenților aflați în 

situații de risc educațional. Intervențiile timpurii vor 

urmări sprijinirea adaptării progresive la cerințele 

universitare și reducerea constantă a abandonului 

universitar. 

Permanent Decan 

Prodecani 

 

Axa strategică 2. CERCETARE  

Dezvoltarea cercetării științifice și a inovării aplicate 

2.1. Creșterea cantității și calității producției 

științifice 

FEFS va încuraja publicarea rezultatelor cercetării în 

reviste de specialitate și participarea activă la 

manifestări științifice relevante. 

Accentul va fi plasat pe vizibilitate sporită, rigoare 

metodologică și relevanță directă pentru domeniul 

educației fizice și sportului. 

Permanent  Decan 

Prodecani 

Comisia de evaluare și 
asigurarea calității  

Comisia de cercetare, 

dezvoltare și inovare 

2.2. Orientarea cercetării către nevoi practice 

și aplicative 

Activitatea de cercetare va fi corelată într-o manieră 

mai strânsă și sistematică cu problematica reală a 

educației, sportului de performanță și a recuperării 

medicale. Se va urmări în mod constant transferul 

rezultatelor obținute către practicieni și către 

comunitate, prin intermediul proiectelor aplicative 

și al serviciilor specializate. 

Permanent  Decan 

Prodecani 

Comisia de cercetare, 

dezvoltare și inovare 

2.3. Dezvoltarea echipelor de cercetare 

interdisciplinare 
Facultatea va stimula și va încuraja cooperarea 

susținută între cadre didactice, cercetători și 

specialiști proveniți din domenii conexe și 

complementare. Această abordare integrată va 

asigura coerența temelor complexe și va contribui la 

creșterea competitivității instituționale în cadrul 

apelurilor de proiecte. 

Permanent  Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

Comisia de cercetare, 

dezvoltare și inovare 



 

 

2.4. Creșterea participării la proiecte de 

cercetare competitive  

 

Se vor sprijini și susține inițiativele de depunere a 

proiectelor naționale și internaționale, prin 

mecanisme de mentorat instituțional structurat și 

prin dezvoltarea unor parteneriate strategice 

durabile. 

Participarea constantă și competitivă la astfel de 

competiții va contribui în mod direct la dezvoltarea 

și consolidarea capacității instituționale de 

cercetare. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

Comisia de cercetare, 

dezvoltare și inovare 

2.5. Implicarea studenților și masteranzilor 

în activități de cercetare 

 

FEFS va crea și dezvolta contexte formale și 

informale dedicate integrării active a studenților în 

proiecte și activități științifice relevante. Această 

implicare sistematică va susține formarea 

competențelor de cercetare și va încuraja orientarea 

treptată către studii universitare avansate. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Comisia de cercetare, 

dezvoltare și inovare 

2.6. Dezvoltarea infrastructurii și a resurselor 

pentru cercetare 

La nivelul facultății, o prioritate strategică o 

constituie modernizarea laboratoarelor și a dotărilor 

specifice activităților de cercetare aplicativă. 

Utilizarea eficientă și responsabilă a resurselor 

disponibile va sprijini creșterea calității rezultatelor 

științifice obținute și consolidarea colaborărilor 

externe. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Directori centre de 

cercetare 
 

2.7. Creșterea vizibilității și recunoașterii 

activității de cercetare 

În mod strategic, rezultatele cercetării sunt 

diseminate sistematic prin canale instituționale 

consacrate și prin rețele academice relevante. 

Această vizibilitate sporită contribuie direct la 

consolidarea reputației FEFS în cadrul comunității 
științifice naționale și internaționale. 

Permanent Decan 

Prodecani 

Directori centre de 

cercetare 
 

Axa strategică 3. MANAGEMENT ȘI BAZĂ MATERIALĂ 

Eficiență, sustenabilitate și dezvoltare 



 

 

3.1. Consolidarea managementului academic 

și administrativ  

La nivelul facultății, se vor consolida procesele de 

planificare, monitorizare și evaluare, utilizând date 

relevante pentru fundamentarea deciziilor. 

Managementul va fi orientat către eficiență, 

transparență și responsabilitate instituțională. 

Permament Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

3.2. Digitalizarea proceselor administrative și 

decizionale 

elul structurilor administrative, vor fi susținute 

implementarea soluțiilor digitale pentru 

simplificarea procedurilor și diminuarea birocrației 

interne. Procesul de digitalizare va contribui la 

creșterea predictibilității și la îmbunătățirea calității 
serviciilor administrative. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

3.3. Modernizarea infrastructurii didactice și 

sportive 

În cadrul facultății, vor fi demarate proiecte de 

reabilitare și de dotare a spațiilor utilizate pentru 

desfășurarea activităților didactice și practice. 

Investițiile realizate vor urmări asigurarea siguranței, 

creșterea funcționalității și adaptarea coerentă la 

standardele actuale ale domeniului. 

Septembrie - 

Decembrie 

Decan 

Prodecani 

 

3.4. Optimizarea utilizării bazei materiale 

existente 

În cadrul activităților curente ale facultății se va avea 

în vedere planificarea eficientă a utilizării sălilor, 

bazelor sportive și a laboratoarelor disponibile. O 

gestionare coerentă și coordonată a acestora va 

permite maximizarea accesului, precum și 

reducerea suprapunerilor nejustificate de activități. 

Ianuarie 

Septembrie 

Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

3.5. Atragerea de resurse financiare 

complementare 

 

La nivelul facultății, vor fi identificate surse de 

finanțare prin proiecte, servicii și parteneriate cu 

mediul extern. Diversificarea resurselor financiare 

va susține dezvoltarea sustenabilă. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

3.6. Îmbunătățirea comunicării și 

transparenței instituționale 

În cadrul facultății, vor fi dezvoltate și consolidate 

canalele de comunicare internă și externă, în 

vederea asigurării unei informări clare, unitare și 

coerente a comunității academice. Asigurarea 

transparenței decizionale va contribui la 

consolidarea încrederii reciproce și a coeziunii 

Permament Decan 

Prodecani 

 



 

 

organizaționale. 

3.7. Asigurarea condițiilor de securitate și 

sănătate în muncă 

În cadrul activităților desfășurate în facultate, vor fi 

implementate măsuri specifice activităților sportive 

și practice, având ca scop protejarea studenților și a 

personalului implicat. Siguranța va reprezenta un 

criteriu central și constant în gestionarea și utilizarea 

bazei materiale. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

3.8. Promovarea managementului durabil al 

resurselor 

În cadrul activităților curente ale facultății, va fi 

încurajată utilizarea responsabilă a resurselor 

materiale și energetice disponibile. 

Principiile sustenabilității vor fi integrate consecvent 

în deciziile de investiții și de exploatare 

instituțională. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

3.9. Corelarea planificării strategice cu cea 

operațională 

La nivelul facultății, va fi consolidată legătura dintre 

obiectivele strategice și planurile operaționale 

anuale asumate. Această corelare va permite 

monitorizarea coerentă a progresului realizat și 

ajustarea fundamentată a intervențiilor necesare. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

Axa strategică 4. RESURSA UMANĂ 

Dezvoltare profesională și climat organizational 

4.1. Susținerea dezvoltării carierei academice La nivelul facultății, vor fi sprijinite cadrele didactice 

în promovare, formare continuă și accesul la 

programe de perfecționare. Accentul va fi pe 

echilibrul dintre activitatea didactică, cercetare și 

implicarea instituțională. 

Permament Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

 

4.2. Creșterea gradului de implicare 

profesională 

La nivelul facultății, vor fi promovate mecanisme 

de recunoaștere și de stimulare a implicării 

personalului în activități academice și de cercetare. 

Permament Decan 

Prodecani 

 



 

 

Implicarea va fi corelată cu obiectivele asumate ale 

instituției. 
4.3. Atragerea și integrarea tinerilor 

specialiști 
La nivelul facultății, se va urmări atragerea 

absolvenților performanți către cariera universitară 

și integrarea acestora într-un mediu academic bazat 

pe mentorat și sprijin profesional. Continuitatea 

resursei umane este considerată o prioritate 

instituțională esențială pentru dezvoltarea pe 

termen mediu și lung. 

Permament Decan 

Prodecani 

Director școală doctorală 
 

4.4. Consolidarea unui climat organizațional 

colaborativ 

În cadrul facultății, vor fi susținute inițiativele de 

comunicare, cooperare și menținere a echilibrului 

între responsabilități. Un climat organizațional 

sănătos va contribui constant la performanță și la 

stabilitate instituțională. 

Permament Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

 

Axa strategică 5. STUDENȚI 

 Sprijin, implicare și succes academic 

5.1. Dezvoltarea serviciilor de consiliere și 

orientare profesională 

La nivelul facultății, vor fi consolidate mecanismele 

de sprijin academic și profesional pentru studenți, 
care vor facilita adaptarea la cerințele și tranziția 

către piața muncii. 

 

Permament Decan 

Prodecani 

Comisia de consiliere, 

relația cu studenții și 

activtăți 
cultural- sportive 

5.2. Stimularea implicării studenților în viața 

academică 

În cadrul facultății, va fi încurajată participarea 

studenților la activități extracurriculare, științifice și 

sportive. Implicarea va contribui la dezvoltarea 

competențelor și a identității profesionale. 

Permament Decan 

Prodecani 

Comisia de consiliere, 

relația cu studenții și 

activtăți 
cultural- sportive 

5.3. Îmbunătățirea experienței și satisfacției 

studenților 

În cadrul facultății, vor fi dezvoltate inițiative menite 

să îmbunătățească în mod constant viața academică 

și socială a studenților. Accentul va fi pus pe 

Permament Decan 

Prodecani 

Comisia de consiliere, 



 

 

comunicare eficientă, acces facil la resurse 

educaționale și asigurarea unui nivel adecvat de 

siguranță. 

relația cu studenții și 

activtăți 
cultural- sportive 

Axa strategică 6. RELAȚIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC 

Parteneriate și impact 
6.1.. Consolidarea relațiilor cu mediul 

educațional și sportiv 

Prin colaborări instituționale, se dezvoltă 

parteneriate durabile cu școli, cluburi și federații 
sportive. Aceste colaborări vor susține practica de 

specialitate și proiectele comune. 

Permament Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

6.2. Dezvoltarea relației cu mediul 

economic și instituțional 

În relațiile externe, vor fi inițiate parteneriate pentru 

stagii, internshipuri și proiecte aplicative. 

Colaborarea va facilita inserția profesională și 

transferul competențelor. 

Permament Decan 

Prodecani 

Directori de departament 

6.3. Transfer de cunoaștere și servicii către 

comunitate 

Prin utilizarea expertizei proprii, vor fi dezvoltate 

programe și servicii dedicate comunității locale și 

regionale. Impactul social și economic al acestora va 

reprezenta un criteriu explicit de evaluare și 

apreciere a inițiativelor implementate. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

6.4. Creșterea vizibilității și a imaginii 

instituționale 

Prin intermediul proiectelor derulate și al 

evenimentelor organizate, sunt utilizate instrumente 

de consolidare a imaginii publice instituționale. 

Vizibilitatea obținută va sprijini recrutarea și 

dezvoltarea parteneriatelor strategice. 

Permament Decan 

Prodecani 

 

 

 
 

Decan, 

Lector univ. dr. Ștefănescu Cătălin Aurelian 
 

Prodecan, 

Conf. univ. dr. Dobre Andreea Georgiana 

 

Prodecan, 

Conf. univ. dr. Savu Vasile Cătălin 
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