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PLAN OPERATIONAL - Anul 2026

Facultatea de Educatie Fizica si Sport

I. Analiza situatiel existente

Analiza situatiel existente are la baza datele s1 concluziile prezentate in Raportul decanului
pentru anul 2024, precum si evaluarile interne realizate la nivelul structurilor de conducere si al
comisiilor de specialitate. Facultatea de Educatie Fizica s1 Sport functioneaza ca o structura
academica consolidata, cu o oferta educationala diversificata, care acopera domeniile educatiel
fizice s1 sportului, kinetoterapiei si stiintelor educatiel.

Activitatea didactica a evidentiat un nivel constant al atractivitatii programelor de studii, atat
la ciclul de licentad, cat si la ciclul de masterat, cu un numar semnificativ de studenti inmatriculati.
Totodata, se constata diferente intre ratele de promovare si de finalizare a studulor, in special la
ciclul de licenta, ceea ce impune masuri operationale pentru reducerea abandonului universitar si
pentru sprijinirea parcursului academic al studentilor.

In planul resursei umane, facultatea beneficiaza de un corp didactic stabil, structurat pe
departamente, insa se impune sustinerea promovarii academice, completarea statului de functi s1
adaptarea continua a competentelor profesionale la cerintele actuale ale invataméantului superior s1
ale pieter muncii.

Activitatea de cercetare stinfifica este prezenta in toate departamentele, insa necesita o mai
buna corelare cu obiectivele strategice ale facultatii, cresterea vizibilitatu rezultatelor stintifice s1 o
implicare mai consistentd in competitiile de proiecte nationale si internationale. In ceea ce priveste
infrastructura, baza materiala permite desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare, dar se
mmpune modernizarea etapizata a spatilor si echipamentelor.

I1I. Obiective strategice

In acord cu misiunea asumata prin Carta Umiversitati ,Dunarea de Jos” din Galati s1 cu directile
de dezvoltare ale facultatu, pentru anul universitar 2025 sunt stabilite urmatoarele obiective

strategice:
1. Cresterea calitati si relevantei procesului didactic la toate ciclurile de studi.
2. Consolidarea si dezvoltarea resursei umane didactice s1 administrative.
3. Intensificarea activitatit de cercetare stiinfifica si cresterea vizibilitatin academice.
4. Reducerea abandonului universitar si cresterea ratei de finalizare a studilor.
5. Modernizarea infrastructurii si eficientizarea utilizari resurselor materiale.
6. Consolidarea relatilor institutionale s1 promovarea imaginii facultatii.
7. Imbunititirea continud a sistemului de asigurare a calitatii.
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III. Structura si orgamizarea FEFS

Facultatea de Educatie Fizica si Sport este organizata pe departamente didactice si structuri
functionale, care asigura desfasurarea activitatilor de predare, cercetare st management academic.
In cadrul facultitii functioneazd departamentele de specialitate, responsabile de programele de
studil s1 de activitatea didactica s1 stuntifica.

Conducerea facultatin este asiguratd de decan, prodecam si1 Consiliul Facultati, in
conformitate cu prevederile Cartei universitare S1 ale regulamentelor interne. Activitatea
administrativa este spryjinita de personalul auxiliar, care contribuie la buna desfasurare a proceselor
academice s1 administrative.

Structura organizatorica permite coordonarea eficienta a programelor de studi,
mmplementarea politicilor de asigurare a calitatii s1 dezvoltarea proiectelor educationale si de
cercetare, in concordanta cu obiectivele strategice ale facultatu.

IV. Oferta educationala a Facultatu de Educatie Fizica si Sport

Oferta educationala a Facultatu de Educatie Fizica si Sport este conceputa in concordanta
cu cerintele pietei munci si cu standardele nationale si europene din domeniul educatiel. Facultatea
organizeaza programe de studi universitare de licenta s1 masterat, acreditate sau autorizate, care
asigurd formarea mifiala si continud a specialistilor.

Programele de licenta acopera domeniile Fducatie fizica s1 sportiva, Kinetoterapie si
motricitate speciald, precum si Stintele educatiel, oferind competente profesionale si transversale
adaptate cerintelor actuale. Programele de masterat completeaza formarea prin aprofundarea
cunostintelor teoretice si practice S1 prin orientarea spre management educational, recuperare
functionala si incluziune educationala.

Oferta educationala este supusa periodic proceselor de evaluare si actualizare, in vederea
mentineri calitatin academice si a relevantei profesionale a calificarilor obfinute de absolventi.

V. Strategn de dezvoltare. Activitati s1 actiuni pentru indephnirea
obiectivelor strategice

Structurarea strategiilor de dezvoltare s1 a actiunilor aferente urmareste modelul utilizat in
planurile operationale ale Facultatin de Educatie Fizica si Sport din cadrul Universitati ,Dunarea
de Jos” din Galati, fund adaptata la specificul institutional al FEFS si armonizata cu concluzile
Raportului decanului pentru anul 2024. Pentru fiecare domeniu strategic sunt definite obiective
planificate s1 actium planificate pentru atingerea acestor
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Axa strategica 1. EDUCATIE

Calitatea si relevanta formarii universitare

OBIECTIVE PLANIFICATE ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL
1.1.Modernizarea st adaptarea | FEFS isi asumd revizuirea periodica a fiselor de | Septembrie Decan
curriculumului universitar disciplind, astfel incat acestea s reflecte dinamica Prodecani

domeniilor educatiei fizice, sportului si sanatatii. Directort de departament
Demersul va include consultarea angajatorilor, a
absolventilor  s1 integrarea  competentelor
profesionale si transversale relevante.
1.2. Consolidarea calitatii procesului didactic | Facultatea va incuraja metode de predare centrate Permanent Decan
s1 a evaludrn pe student, menite sa stimuleze participarea activa si Prodecani
dezvoltarea competentelor cu caracter aplicativ. Comisia de evaluare st
Evaluarea va fi orientata catre rezultate de invatare asigurarea calitatii
masurabile, prin utilizarea unor instrumente variate Comisia pentru
si a unuw feedback sistematic, in vederea activitatea didactica
imbundtatiri continue a actului didactic.
1.3. Dezvoltarea componentei practice a Se va urmadn consolidarea relatier dintre formarea Permanent Decan
formarii universitare teoretica si aplicatiile practice, prin stagii de practica Prodecani
riguros organizate Si atent monitorizate. Activitatile Directort de departament
cu caracter aplicativ vor fi integrate coerent in
curriculum, pentru a sprijini insertia profesionala si
adaptarea absolventilor la cerintele reale ale
profesiel.
1.4. Digitalizarea s1 diversificarea resurselor | FEFS va extinde s1 utiliza platformele educationale Permanent Decan
educationale st resursele  digitale, adaptate  specificului Prodecani

domeniului motric. Digitalizarea va sprijini accesul
echitabil la materiale didactice, flexibilitatea
procesului de invatare si dezvoltarea competentelor
digitale ale studentilor si ale cadrelor didactice.

Directort de departament
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1.5. Cresterea ratei de retentie si a finalizarii | Facultatea va implementa mecanisme sistematice de | Permanent Decan
studiilor monitorizare a parcursului academic $i programe Prodecani
structurate de mentorat dedicate studentilor aflati in
situati de risc educational. Interventiile tmpuri vor
urmadri sprijinirea adaptarii progresive la cerintele
universitare s1 reducerea constantd a abandonului
universitar.
Axa strategica 2. CERCETARE
Dezvoltarea cercetarii stintifice Si a inovarii aplicate
2.1. Cresterea cantitatii si calitatii productiel | FEFS va incuraja publicarea rezultatelor cercetdrii in Permanent Decan
stiintifice reviste de specialitate S1 participarea activa la Prodecani
manifestari stiintifice relevante. Comisia de evaluare si
Accentul va fi plasat pe vizibilitate sporitd, rigoare asigurarea calitatii
metodologica si relevanta directa pentru domeniul Comusia de cercetare,
educatiel fizice si sportului. dezvoltare $1 movare
2.2. Orlentarea cercetdril catre nevoi practice | Activitatea de cercetare va fi corelatd intr-o maniera Permanent Decan
si aplicative mai stransa Si sistematica cu problematica reala a Prodecani
educatiel, sportulul de performanta si a recuperarii Comisia de cercetare,
medicale. Se va urmari in mod constant transferul dezvoltare si movare
rezultatelor obtinute catre practicieni $1  cdtre
comunitate, prin intermediul proiectelor aplicative
s1 al serviculor specializate.
2.3. Dezvoltarea echipelor de cercetare | Facultatea va stimula si va incuraja cooperarea | Permanent Decan
mterdisciplinare Prodecani

sustinuta intre cadre didactice, cercetatori si
specialist  proveniti  din 1
complementare. Aceastd abordare mtegratd va
asigura coerenta temelor complexe s1 va contribui la
cresterea competitivitatii institutionale in cadrul
apelurilor de proiecte.

domenil  conexe SI

Directort de departament
Comuisia de cercetare,
dezvoltare 1 inovare
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2.4. Cresterea participarii la proiecte de | Se vor sprijini si sustine mitiativele de depunere a Permanent Decan
cercetare competitive proiectelor nationale si internationale, prin Prodecani
mecanisme de mentorat nstitutional structurat si Directori de departament
prin  dezvoltarea unor parteneriate strategice Comusia de cercetare,
durabile. dezvoltare s1 inovare
Participarea constanta s1 competitivd la astfel de
competifil va contribui in mod direct la dezvoltarea
st consolidarea capacitatu institutionale  de
cercetare.
2.5. Implicarea studentilor si masteranzilor | FEFS va crea si dezvolta contexte formale si Permanent Decan
in activitati de cercetare mformale dedicate integrarii active a studentilor in Prodecani
proiecte s1 activitati stuntifice relevante. Aceastad Comisia de cercetare,
mplicare  sistematicd va  susfine  formarea dezvoltare si movare
competentelor de cercetare $1 va incuraja orientarea
treptata catre studil universitare avansate.
2.6. Dezvoltarea infrastructurii s1 a resurselor | La nivelul facultati, o prioritate strategica o Permanent Decan
pentru cercetare constituie modernizarea laboratoarelor si a dotdrilor Prodecani
specifice activitatilor de cercetare aplicativa. Directori centre de
Utlizarea eficienta si responsabild a resurselor cercetare
disponibile va sprijini cresterea calitatii rezultatelor
stuntifice obtinute s1 consolidarea colaborarilor
externe.
9.7. Cresterea vizibilititii si recunoasterii | In  mod strategic, rezultatele cercetdrii  sunt Permanent Decan
activitatii de cercetare diseminate sistematic prin canale 1nstitutionale Prodecani
consacrate s1 prin retele academice relevante. Directori centre de
cercetare

Aceasta wvizibilitate  sporita contribuie direct la
consolidarea reputatielr FEFS in cadrul comunitati
stiintifice nationale s1 internationale.

Axa strategica 3. MANAGEMENT SI BAZA MATERIALA

Eficienta, sustenabilitate si dezvoltare
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3.1. Consolidarea managementului academic | La nivelul facultadtii, se vor consolida procesele de Permament Decan
s1 administrativ planificare, monitorizare si evaluare, utilizand date Prodecani
relevante  pentru  fundamentarea  decizilor. Directori de departament
Managementul va fi orientat catre eficienta,
transparenta si responsabilitate nstitutionala.
3.2. Digitalizarea proceselor administrative si | elul structurilor administrative, vor fi sustinute | Permament Decan
decizionale implementarea solufuilor digitale pentru Prodecani
simplificarea procedurilor si diminuarea birocratiei
mterne. Procesul de digitalizare va contribui la
cresterea predictibilitatii si la imbunatatirea calitati
serviciilor administrative.
3.3. Modernizarea infrastructurii didactice si | In cadrul facultdtii, vor fi demarate proiecte de | Septembrie - Decan
sportive reabilitare s1 de dotare a spatiilor utilizate pentru Decembrie Prodecani
desfasurarea activitatilor didactice s1  practice.
Investtiile realizate vor urmari asigurarea sigurantel,
cresterea functionalitati s1 adaptarea coerenta la
standardele actuale ale domeniului.
3.4. Optimizarea utilizaru bazel materiale In cadrul activitdtilor curente ale facultdtii se va avea Tanuarie Decan
existente in vedere planificarea eficienta a utilizaru salilor, Septembrie Prodecani
bazelor sportive st a laboratoarelor disponibile. O Directori de departament
gestionare coerentd s1 coordonatd a acestora va
permite  maximizarea accesului, precum  Si
reducerea suprapunerilor nejustificate de activitati.
3.5. Atragerea de resurse financiare La nivelul facultatii, vor fi identificate surse de | Permament Decan
complementare finantare prin proiecte, servicii i parteneriate cu Prodecani
mediul extern. Diversificarea resurselor financiare
va sustine dezvoltarea sustenabila.
3.6. Imbundtitirea comunicarii si In cadrul facultdtii, vor fi dezvoltate si consolidate | Permament Decan
transparentel institutionale canalele de comunicare interna si externd, in Prodecani

vederea asigurdrii unei informari clare, unitare si
coerente a comunitati academice. Asigurarea
transparentel  decizionale  va
consolidarea increderi

contribui  la
reciproce S1 a coeziunii
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organizationale.

3.7. Asigurarea conditillor de securitate si

sanatate In munca

In cadrul activititilor desfasurate in facultate, vor fi | Permament
implementate masuri specifice activitatilor sportive
s1 practice, avand ca scop protejarea studentilor si a
personalului implicat. Siguranta va reprezenta un
criteriu central 1 constant in gestionarea si utilizarea
bazel materiale.

Decan
Prodecani

3.8. Promovarea managementului durabil al

resurselor

In cadrul activitdtilor curente ale facultitii, va fi | Permament
incurajatd utilizarea responsabild a resurselor
materiale S1 energetice disponibile.
Principiile sustenabilitati vor fi integrate consecvent
in deciziile de investitu s1 de
mstitutionald.

exploatare

Decan
Prodecani

3.9. Corelarea planificari strategice cu cea

operationala

La nivelul facultatii, va fi consolidata legatura dintre | Permament
obiectivele strategice s planurile operationale
anuale asumate. Aceastd corelare va permite
monitorizarea coerentd a progresului realizat si

ajustarea fundamentatd a interventiulor necesare.

Decan
Prodecani

Axa strategica 4. RESURSA UMANA

Dezvoltare profesionala si climat organizational

4.1. Sustinerea dezvoltarii carierel academice

La nivelul facultatii, vor fi sprijinite cadrele didactice | Permament
in promovare, formare continud si accesul la
programe de perfectionare. Accentul va fi pe
echilibrul dintre activitatea didacticd, cercetare si

mmplicarea mstitutionala.

Decan
Prodecani
Directori de departament

4.2.  Cresterea
profesionala

gradului

de mplicare | La nivelul facultatii, vor fi promovate mecanisme Permament
de recunoastere 1 de stimulare a implicariu

personalului in activitafi academice s1 de cercetare.

Decan
Prodecani
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Implicarea va fi corelata cu obiectivele asumate ale

mstitutiel.
4.3.  Atragerea si  integrarea tinerilor | La nivelul facultdtii, se va urmar atragerea | Permament Decan
specialisti absolventilor performanti catre cariera universitara Prodecani

S1 integrarea acestora intr-un mediu academic bazat Director scoald doctorala

pe mentorat $1 sprijin profesional. Continuitatea

resursel umane este consideratd o prioritate

mnstitutionala esentialda pentru  dezvoltarea pe

termen mediu si lung.
4.4. Consolidarea unui climat organizational | In cadrul facultdtii, vor fi sustinute initiativele de | Permament Decan
colaborativ comunicare, cooperare si mentinere a echilibrului Prodecani

intre responsabilitdti. Un climat organizational Directori de departament

sandtos va contribui constant la performanta si la

stabilitate institutionala.

Axa strategica 5. STUDENTI
Sprijin, implicare Si succes academic

5.1. Dezvoltarea serviciilor de consiliere si La nivelul facultatii, vor fi consolidate mecanismele | Permament Decan
orlentare profesionala de spriyjin academic si profesional pentru student, Prodecani

care vor facilita adaptarea la cerintele s1 tranzifia Comusia de consiliere,

catre plata muncii. relatia cu studenti 1

activtaf
cultural- sportive

5.2. Stimularea implicarii studentilor in viata | In cadrul facultitii, va fi incurajatd participarea | Permament Decan
academica studentilor la activitati extracurriculare, stiintifice si Prodecani

sportive. Implicarea va contribui la dezvoltarea Comusia de consiliere,

competentelor si a identitatu profesionale. relatia cu studentii i

activtati
cultural- sportive

5.8. Imbunatitirea experientei si satisfactiei | In cadrul facultitii, vor fi dezvoltate initiative menite | Permament Decan
studentilor sa imbundtateasca in mod constant viata academica Prodecani

si sociald a studentilor. Accentul va fi pus pe

Comisia de consiliere,
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comunicare eficientd, acces facil la  resurse relatia cu studentii si
educationale si asigurarea unui nivel adecvat de activtaf
siguranta. cultural- sportive

Axa strategica 6. RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Parteneriate si impact

6.1.. Consolidarea relatilor cu mediul Prin  colabordri institutionale, se dezvolta | Permament Decan

educational s1 sportiv parteneriate durabile cu scoli, cluburt si federatii Prodecani
sportive. Aceste colaborari vor sustine practica de Directori de departament
specialitate 1 proiectele comune.

6.2. Dezvoltarea relatiei cu mediul In relatiile externe, vor fi initiate parteneriate pentru | Permament Decan

economic $1 institutional stagii, internshipuri  s1  proiecte  aplicative. Prodecani
Colaborarea va facilita insertia profesionala si Directori de departament
transferul competentelor.

6.3. Transfer de cunoastere si servicii cdtre | Prin utilizarea expertizei proprii, vor fi dezvoltate Permament Decan

comunitate programe si servicii dedicate comunitatii locale si Prodecani

regionale. Impactul social st economic al acestora va
reprezenta un criteriu  explicit de evaluare s1
apreciere a inifiativelor implementate.

6.4. Cresterea vizibilitati i a imagini Prin intermediul proiectelor derulate si al | Permament Decan
mstitutionale evenimentelor organizate, sunt utilizate instrumente Prodecani
de consolidare a imaginii publice institufionale.
Vizibilitatea obtinutd va spryjini  recrutarea  Si
dezvoltarea parteneriatelor strategice.

Decan, Prodecan,
Lector univ. dr. Stefanescu Catalin Aurelian Conf. univ. dr. Dobre Andreea Georgiana
Prodecan,

Conf. univ. dr. Sava Vasile Catalin
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